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hĥė aìěěìĈĂ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƴŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜϯ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ          
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΦ 

 

{āÁėġ [ĈİÙΥ ²éÁġ ìě LġΚ 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ          
aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tƛŜǇŜǊΣ aΦ5ΦΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
9ƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳƛƴŘ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŎƻǇƛŜǎ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΣ 
ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΣ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴƴŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭƻǎŜǊΣ ƳƻǊŜ             
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ tƛŜǇŜǊǎΩ ōƻƻƪΣ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ όмфффύΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ LƴǘǊŀǇǎȅŎƘƛŎ IǳƳŀƴƛǎƳ όмффлύΦ 

 

 {ƳŀǊǘ [ƻǾŜϰ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ 



 

о 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΥ  

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǿŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ bŀǘŀƭƛŜ ϧ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ нннн 
bΦ YŜŘȊƛŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! ƘƛƎƘǇƻƛƴǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ     
{ǳƳƳŜǊ [ŀǿƴ tŀǊǘȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ мрлҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ƳǳǎƛŎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŬƭƭƛƴƎ 
ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ΨƻŶŎƛŀƭƭȅΩ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
²Ŝ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άtƭŀȅǎŎƘƻƻƭέ ŦƻǊ      
н-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳǧŜǊƅȅκǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊ-ƛƴ-ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘŀũ   
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ну ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  hǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ hŀƪ tŀǊƪ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ нрл ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ  wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀǊŜŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ млл 
ƳƻǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ   

hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǿƛƊƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǘŜǎǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ /ƘƛŜŦ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмфΦ 

aŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ŜƴŀōƭŜǎ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ    
ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ [ƛǧƭŜ CŜŜǘΣ .ƛƎ CǳƴΗΣ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǝŀƭŀ ōŜƴŜŬǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нр҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƴ   
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ .ƻŀǊŘΦ  L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜΦ   

DǊŀǘŜŦǳƭƭȅΣ 

/ŀǊƻƭȅƴ {ǘƻƭǇŜǊ CǊƛŜŘƳŀƴΣ aΦ!Φ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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{āÁėġ [ĈİÙ [ÙÁÕÙėěéìĔ 
"ŒńŕŇ Œŉ $ŌŕňņŗŒŕŖ 
hŶŎŜǊǎ 

YŀǘƘǊȅƴ YŀǊƴ    /ƘŀƛǊ 
!ǧƻǊƴŜȅ 
/ƛǾƛŎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ                                                                                                        

YŀǘƘŜǊƛƴŜ [Φ YƴƛƎƘǘΣ tƘΦ5Φ     ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ 
[ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƛŎŀƎƻτ{ǘǊƛǘŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ŀǊƻƭȅƴ {ǘƻƭǇŜǊ CǊƛŜŘƳŀƴΣ aΦ!Φ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ŀǊƻƭȅƴ {ǘƻƭǇŜǊ CǊƛŜŘƳŀƴ       
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

.ƛƭƭ /ƻǎǇŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

!ƳōŜǊ DǳŜƴǘƘŜǊ 
aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

!ŖŖŒņŌńŗň "ŒńŕŇ  
¢ƛũŀƴȅ /ŀƴƴƻƴ  /ƘŀƛǊ       wƻōŜǊǘ /ŀǊǊƻƭƭ WǳŘȅ aŀǊƛǘŀǘƻ 
WƻƘƴ !ȊǇŜǘƛǘŀ !ƴƴŜ /ǊŜŜǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊ 
wƻōȅƴ !ȊǇŜƛǘƛŀ WŜǊŜƳȅ DǳŜƴǘƘŜǊ WŜŦŦǊŜȅ {ŀŘƻǿǎƪƛ 
9Ƴƛƭȅ /ŀǊǊƻƭƭ {ǘŜǇƘŜƴ WŀŎƪǎƻƴ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

WŜŀƴ .ŜƛŜǊ aǳǊǇƘȅ 
¦· 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
/ƛǾƛŎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊΣ tƘΦ5Φ 
!ǳǘƘƻǊΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
/ƻ-5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ aƻŘŜƭ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

wƛŎƘŀǊŘ IΦ {ŀƴŘŜǊǎ    {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭ 
±ŜŘŘŜǊ ϧ tǊƛŎŜ 

5ŀǾƛŘ {Φ CǊƛŜŘƳŀƴ    ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτYŜƭƭƻƎƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

!ƴƴŜ wƻǿƭŜȅΣ aΦ5Φ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ-LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ-LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ᵄ  CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

!ŇŐŌőŌŖŗŕńŗŌřň 3ŗńŉŉ 

C¸нлму CìĂÁĂÏìÁû tÙėãĈėāÁĂÏÙ 

FY2018 

wŜǾŜƴǳŜ  
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ LƴŎƻƳŜ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƻƴƻǊǎ мплΣлфр 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ϧ tǳōƭƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ роΣфсу 

!ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ ϧ hǘƘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ фнΣурл 

9ŀǊƴŜŘ LƴŎƻƳŜ  
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΣромΣфпт 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мунΣсос 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ опΣтнс 

 ϷнΣлосΣннн 

9ȄǇŜƴǎŜ  
tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΣулрΣлпф 

hǇŜǊŀǝƴƎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ  нууΣуоф 

 ϷнΣлфоΣууу 

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜκ9ȄǇŜƴǎŜ Ὕ -ртΣссс Ὕ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŦƛŎƛǘ ŦƻǊ C¸му ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦΦ  



 

р 

FY2018 

.ŜǘǿŜŜƴ тκмκмт ŀƴŘ сκолκмуΣ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ /ƘƛŎŀƎƻ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ тл҈ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎύ ŀƴŘ пф ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

флф /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

мнΣунл ¢ƘŜǊŀǇȅ IƻǳǊǎ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ÁĔġĥėìĂä hĥė LāĔÁÏġ 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ DƭŜƴǾƛŜǿ bƻǊǘƘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 

.ŜƭƭǿƻƻŘ DǊŀȅǎƭŀƪŜ hŀƪ .Ǌƻƻƪ 

.ŜǊƪŜƭŜȅ IƛƎƘǿƻƻŘ hŀƪ [ŀǿƴ 

.ŜǊǿȅƴ IƛƴǎŘŀƭŜ hŀƪ tŀǊƪ 

.ǊƻƻƪŬŜƭŘ IǳƴǘƭŜȅ hǊƭŀƴŘ tŀǊƪ 

.ǳǊōŀƴƪ WƻƭƛŜǘ  wƛǾŜǊ CƻǊŜǎǘ 

/ƘƛŎŀƎƻ wƛŘƎŜ [ŀ DǊŀƴƎŜ wƛǾŜǊ DǊƻǾŜ 

/ƛŎŜǊƻ [ŀ DǊŀƴƎŜ tŀǊƪ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ Iƛƭƭǎ [ŜƳƻƴǘ {ǝŎƪƴŜȅ 

5ŀǊƛŜƴ [ƛƴŎƻƭƴǿƻƻŘ {ǳƳƳƛǘ 

5ŜŜǊŬŜƭŘ [ƛǎƭŜ ¢ƛƴƭŜȅ tŀǊƪ 

5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ [ƻƳōŀǊŘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ 

5ƻǿƴŜǊǎ DǊƻǾŜ [ȅƻƴǎ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇǊƛƴƎǎ 

9ƭƎƛƴ aŀȅǿƻƻŘ ²ŜǎǘƳƻƴǘ 

9ƭƳƘǳǊǎǘ aŜƭǊƻǎŜ tŀǊƪ ¸ƻǊƪǾƛƭƭŜ 

9ƭƳǿƻƻŘ tŀǊƪ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ  

CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ bƛƭŜǎ  

пΣосу /ƭŀǎǎǊƻƻƳ IƻǳǊǎ 



 

с 

%ńŕŏŜ #ŋŌŏŇŋŒŒŇ %ŇŘņńŗŌŒőȡ 0ŕňŖņŋŒŒŏ ńőŇ 3Œ -Řņŋ -ŒŕňȦ 

 

 

 

 

DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ YŜŜǇǎ ƻƴ DǊƻǿƛƴƎΗ 

wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлму ǿŜ ōǳƛƭǘ 
ƻǳǊ .ǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ DŀǊŘŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ     
bŀǘǳǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ оу ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ        
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜΗ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳƳōƭŜōŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜτ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ όŀ ōƛǊŘŦŜŜŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊŀōōƛǘǎΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘΣ aƻƴŀǊŎƘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

FY2018 

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ 
ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƭƭ  
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǘŀƭƛŜ DΦ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

hǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ о-с ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ΨtƭŀȅǎŎƘƻƻƭΩ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н-о ŀƴŘ Ψ¢ƻŘŘƭŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎΩ ŦƻǊ м-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ !ƴŘ ƻǳǊ нлмф   
ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ŀƴŘ    
ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ              
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tŀǊŜƴǘǎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ tŜŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  !ƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƳǳǎƛŎ-ŀƴŘ-ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ    
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ΨŘǊƻǇ-ƛƴΩ              
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ        
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ς ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ [ŀǿƴ tŀǊǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎΣ Ǉƭŀȅ-ŘŀǘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ         
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tėÙěÏéĈĈû {ġÁãã 
YŜƭƭȅ tŜǊŜȊ     
 tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   

¢ŜǊǊŀ /ŀǎƪŜȅ {ŀǊƳŜƴǘƻ 

aŀƎƎƛŜ 5ƻƘǊ 

{ŀǊŀƘ Cƛƴƪ 

!Ƴȅ YƴŀǇǇ 

wŀŎƘŜƭ hǎǘǊƻǿǎƪƛ 



 

т 

 

/ĈĥĂěÙûìĂä  

FY2018 

{ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ упп ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ C¸му ς ŦƻǊ    
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ      
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘŀƭƛŜ ϧ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴ 
{ƳŀǊǘ [ƻǾŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŶŎŜ ƛƴ hŀƪ tŀǊƪΦ      
!ƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻΣ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŜǇƭȅ   
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ        
ǇǊƻǾƛŘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜΩǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ-ƭŜǾŜƭ    
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ    
ŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΦ   

{ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǎ ŀƴ     
ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ        
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ  hǳǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘŜǎǝŬŜǎ   
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 
ŜǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

hǳǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ     
ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǊŀŎƛǎƳΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ !5I5 ǘƻ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀǳǝǎƳΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ [D.¢ ȅƻǳǘƘτŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

/ŀǊƭŀ aΦ .ŜŀǘǊƛŎƛΣ tǎȅΦ5Φ   CŜƭƛŎƛŀ aΦ hǿŜƴǎΣ tǎȅΦ5ΦΣ [t/  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƛƴƻǊƛǘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǘŜǇƘŜƴ .ǳŘŘŜΣ tƘΦ5ΦΣ [/{²   YŀǊƛ ¢ŜǊǊƛƭƭΣ tǎȅΦ5Φ   
tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ŀƳŀǊŀ ¢Φ DŀǊǊƛǘȅΣ tǎȅΦ5Φ   Wǳƭƛŀ ²ǊƛƎƘǘΣ aΦ{Φ²ΦΣ [/{²  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

/ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴΣ aΦ{Φ²Σ [/{²  aƛŎƘŀŜƭ ½ŀƪŀƭƛƪΣ tǎȅΦ 5Φ    
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ  

CŜƭƛŎƛŀ /ŀǊƳŜƭΣ tǎȅΦ5Φ Lƭƛƴƪŀ bƻǾŀƪƻǾƛŎΣ aΦ{Φ²ΦΣ [/{² 
WŜǎǎƛŎŀ IǳŘƴŀƭƭΣ aΦ!Φ !ƴƴƛǘŀ tŀƭƛȊƛΣ tǎȅΦ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

!ƴƎŜƭŀ 5Φ IǳƴǎƛŎƪŜǊΣ [/{² [ƛƴŘǎŜȅ tŜƴŎŜΣ aΦ!ΦΣ [t/ 
YŜƭƭȅ WƻƴŜǎΣ tǎȅΦ5 WŀƴƛƴŜ tƘŀƴΣ aΦ! 
!Ƴȅ YǊǳǘƪȅΣ tǎȅΦ5Φ {ŀǊŀ {ǘƻƴŜΣ tǎȅΦ5Φ 
.ƻƴƴƛŜ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ aΦ!ΦΣ [t/ hƭƛǾƛŀ ¢ƛƴŀǝΣ aΦ!Φ 
aŀŘŜƭƛƴŜ bŜƭǎƻƴΣ [{² WŀƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ aΦ{Φ²ΦΣ [/{² 
WŀƴŜǎǎŀ bƛƪƻƭǎΣ aΦ!Φ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ½ŀǊΣ aΦ9ŘΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tƛŜǇŜǊΣ aΦ5Φ tƻǎǘ-5ƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ  ²ŀƭǘŜǊ 5Φ aƛƭƭŜǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ LƴǘŜǊƴ 

.ƛƭƭ tŀǎƻƭŀΣ tǎȅΦ5Φ !ǳǎǝƴ YƴƻǧΣ aΦ!Φ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

bŀƴŎȅ [ǳŜǇƪŜ /ƘŜƭŎ 5Ŝ±ŀƭƪ 
tŀǊŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ƘŜ aƛƴƻǊƛǘȅ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ 

{ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŀƪ 
tŀǊƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ hŀƪ tŀǊƪ wƛǾŜǊ CƻǊŜǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  
aƛƴƻǊƛǘȅ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ όaCtύΦ  

CǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ aCt Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ с-муΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ǘǿƛŎŜ-ǇŜǊ-
ƳƻƴǘƘΣ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜǎǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

/ĈĥĂěÙûìĂä {ġÁãã 



 

у 

FY2018 

[ÙÁėĂìĂä {ÙėİìÏÙě 
9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ C¸му ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ƭŜǾŜƭΣ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ 
ǘŜǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

! ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛtŀŘ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ΨǊŜƳƻǘŜΩ ǘŜǎǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŀƪ tŀǊƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇτǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎύ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

C¸му ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜōǳǘ ƛƴ C¸мфΥ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ǳǘƻǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ōƻǊŜŘ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ                 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎτŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

 

{ƳŀǊǘ [ƻǾŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŦƛǘ Dŀƭŀ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  bŜǘ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘŀƭƛŜ DΦ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŎƻǇŀȅǎ ŀƴŘ         
ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŘǳŎǘƛōƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ όƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύΦ  Lƴ C¸муΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ             
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Dŀƭŀ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷрлΣлллҌΦ 

  

¢éÙ {ÏéĈûÁėěéìĔ CĥĂÕ 



 

ф 

FY2018 

DƻƭŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ   
9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ  wƻōŜǊǘ /ŀǊǊƻƭƭ   
{ƛƭǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ   
YŜƭƭȅ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ½ŀƪŀƭƛƪ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ  

.ǊƻƴȊŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ   
!ƴƴŜ /ǊŜŜǎ ŀƴŘ WƻǎŜ /ƘŜŜǎƳŀƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ [Φ YƴƛƎƘǘ wŜōŜƪŀƘ {ŎƘŜƛƴŦŜƭŘ ŀƴŘ .Ŝƴ {ŜƛƎƭŜ 
/ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ CǊƛŜŘƳŀƴ aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊ aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ !ŘŀƳ {ǇƛŜƭƳŀƴ 
YŀǝŜ ŀƴŘ ¢ŜŘ YŀǊƴ /ŜŎŜƭƛŀ tƛƪǳƭ ŀƴŘ ¢ƻƳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ¢ƻƳ ±ƻƴ DŜƭŘŜǊƴ 
5ƛŀƴŀ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ WŀŎƪǎƻƴ !ƴƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ wƻǿƭŜȅ  
WƻƘƴ WƻȅŎŜ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ {ŀƴŘŜǊǎ  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ   
tŀǳƭ .ŜŀǘǊƛŎƛ 9Ƴƛƭȅ [ƻǊŜƴǘȊŜƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ .ŜŘǿŜƭƭ {ŀǊŀ {ǘƻƴŜ 
!Ƴȅ .ŜǊƎǊŜƴ 5ŜōǊŀ IǳǧŜƴōŜǊƎ 5ƛŀƴŜ ¸ŜǧŜǊ 
.ƻƴƴȅ WŀŎƪǎƻƴ WŜŀƴ ŀƴŘ /ƘǳŎƪ aǳǊǇƘȅ  
WƻƘƴ [ƻǊŜƴǘȊŜƴ aŀǊƪ {ǘŜƛƴōŜǊƎ  

[ŜŀŘŜǊǎ   
YŀǊŜƴ .ƭƻƻƳ WŜŀƴ [ŜƴƴƻȄ Dƛƴŀ ŀƴŘ WŜũ {ƳƛǘƘ 
¢ƛũŀƴȅ /ŀƴƴƻƴ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ .ŀƪŜǊ .ŜǘƘŀƴȅ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ [ƻƪƪŜƴ ¢ŀƴȅŀ {ǝǇǇƛŎƘ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ {ŀƴŘŜǊǎ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƻƴǿŀȅ ²ŀƭǘŜǊ 5Φ aƛƭƭŜǊ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ .ǳŘŘŜ 
!ƳōŜǊ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ DǳŜƴǘƘŜǊ YŜƭƭȅ ŀƴŘ Wǳŀƴ tŜǊŜȊ  
5ŜōōƛŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ wƛŎƘ [ƛǇƳŀƴ aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ bŜƛƭ {ƘŀǇƛǊƻ  
{ŀǊŀ ŀƴŘ ¢ȅ WƻƘƴǎƻƴ aŀǊƛŀƴ {ƘŀǊƪŜȅ  
/ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ {ƭƻōƛƎ  

Dŀƭŀ  {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ   
.ŀǊōŀǊŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊ aŀǊŎƛŀ wƻǘƘŜƛǎŜǊ 
{ŀǊŀƘ ŀƴŘ YȅƭŜ !ƳōǊƻǎŜ ¢ŀƭƭƛ Iƛǧ !ƭƛŎŜ DƛƭƳŀƴ {ŀƪǎ 
aƛŎƘŜƭƭŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ Wǳƭƛŀ IƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻǧƭŜōŜƴ 5ŀƴƛŜƭ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 
WƻƘƴ !ǎƪƻǳƴƛǎ !ƴƎŜƭŀ IǳƴǎƛŎƪŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 5ŀƴƛŜƭǎ ¢ŜǊǊŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ŀǊƳŜƴǘƻ 
YŀǘŜ .ŀŎŎŀ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ WƻŜ LǊƳƛǘŜǊ [ƻǳƛǎŜ YΦ {ƳƛǘƘ 
/ȅƴǘƘƛŀ .ŀǘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ wƻŘƎŜǊǎ ¸ǳƪƻ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ LȊȊƻ bƻǊŀ {ƳƛǘƘ 
[ƻǳƛǎŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ .ŜƴȊŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƘǊƛǎ {ƻŘŜǊƭǳƴŘ 
!ƴǘƘƻƴȅ .ƛŀƴŎƘƛ 5ƻǳƎƭŀǎ Wǳǎǘǳǎ [ŀǊǊȅ {ƻƴŘƭŜǊ 
{Ŏƻǧ .ƛŜōŜǊ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ YŜǾƛƴ YŜƭŜƘŜǊ .ƻō ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ {ǇŜƴŎŜǊ 
5ŀǾƛŘ .ƻƘǊŜǊ aŀŜ ŀƴŘ wƻŘ YƛƴƎȊŜǧŜ !ƳŀƴŘŀ {ǳǊǊƛŘƎŜ 
YŜǾƛƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ /ƭŀǳǎǎ WŀƴŜǘ YƻǊƛǎƘ YŀǊƛ ¢ŜǊǊƛƭƭ 
tŀƳ /ǊŀƴŘŀƭƭ ¢ŜǊŜ [ƻǇŜȊ WŀƴŜ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
{ƘŜƛƭŀ /ǊǳƳǊƛƴŜ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǘƘŜƴȅ  
/ƻƭƭŜŜƴ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ LǎŀŀŎ Cŀƭƭƻƴ W. aŎ²ŜǘƘȅ  
tŀǘǊƛȊƛƻ CǊŀŘƛŀƴƛ ¢ǊƛǎƘ aƛƭƭŜǊ  
¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ wȅŀƴ DŀǊǊƛǘȅ 5ƻǳƎƭŀǎ IΦ aƻǊǊƛǎƻƴ  
YŀǘŜ ŀƴŘ 5ŀƴ Dƛōōƻƴǎ [ƛƴŘǎŜȅ tŜƴŎŜ  
.ŜǘƘ ŀƴŘ aŀǊǘȅ DƻƻŘ wŜŀŘ tŜƴƴ  
5ŜōōƛŜ ŀƴŘ .ƛƭƭ IŀƳƳŜǊ 5ŜǾƛ ŀƴŘ IŀǊƛ wŀƧŀ  
tŀǘǊƛŎƛŀ aΦ IŀǊŘȅ !ƴƴŜ wŜƛƭƭȅ  

¢éÙ нлму !ĂĂĥÁû .ÙĂÙãìġ DÁûÁ 
²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜΣ ƻǳǊ         
нлму [ƛǧƭŜ CŜŜǘΣ .ƛƎ CǳƴΗ !ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŬǘ Dŀƭŀ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ            
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ      
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǝƴƎ {ƛƭŜƴǘ ŀƴŘ [ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴǎΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ    
ǘƘŜ Dŀƭŀ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрлΣлллΣ  ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Dŀƭŀ /ƘŀƛǊ YŀǝŜ YŀǊƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǳǎ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ CŜŜǘΣ .ƛƎ CǳƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
9ȄŜƭƻƴΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘ  ǎǇƻƴǎƻǊΤ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊΣ ¢ƘŜ .ƛƭƭƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΤ ŀƴŘ ƻǳǊ    
ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ [ŀƎǳƴƛǘŀǎ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ .ǊŜǿƛƴƎτ
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 



 

мл 

4ŋň !őőŘńŏ ńőŇ 0ŕŒŊŕńŐ &ŘőŇ 
¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘτŀōƻǾŜ ŀƭƭς ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  Lƴ C¸муΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

CǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛƴƻǊƛǘȅ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ǳǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅ ŘƻƴƻǊǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ 

{ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ C¸му ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘϝΥ 

.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ  
/Ǌƛǎ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴΣ WǊΦ  

DǳŀǊŀƴǘƻǊǎ  
9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /ŀǊǊƻƭƭ .ƻǿƳŀƴ /Φ [ƛƴƎƭŜ ¢Ǌǳǎǘ - .ah IŀǊǊƛǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŀƪ tŀǊƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŀƪ tŀǊƪ wƛǾŜǊ CƻǊŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ [Φ YƴƛƎƘǘ  

tŀǊǘƴŜǊǎ  

!Ŝǘƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ YŀǘƘǊȅƴ ŀƴŘ ¢ŜŘ YŀǊƴ  
.ƛƎ /ŀǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƭŀƛƴŜ [Ŝǎƴƛƪ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǊƻȄǎƻƴ aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊ 
/ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ CǊƛŜŘƳŀƴ  

tŀǘǊƻƴǎ  
!Ƴȅ .ŜǊƎǊŜƴ  WŜŀƴ YƭƛƴƎŜƴǎǘŜƛƴ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ WǳƭƛŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ aƻƭƭŜǊ 
aŀǊǝƴ CǊƛŜŘƳŀƴ tƘƛƭŀƛƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ bŜȄƻƴ 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ  
WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ CƛǎƘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ 5Φ aƛƭƭŜǊ 

wŀƭǇƘ .ǊŜƴǘ CƛǎƘŜǊ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ {ŀƴŘŜǊǎ 
WƻŎŜƭȅƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ [ŀƴƎǳǎ wŜōŜƪŀƘ {ŎƘŜƛƴŦŜƭŘ ŀƴŘ .Ŝƴ {ŜƛƎƭŜ 
.ŜǘƘŀƴȅ ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ [ƻƪƪŜƴ YǊƛǎ aŀƴƻǎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ƘǊȅƻŎƪ 
9Ƴƛƭȅ [ƻǊŜƴǘȊŜƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ .ŜŘǿŜƭƭ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ  
tŀƳŜƭŀ /ǊŀƴŘŀƭƭ WŀƴŜ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ {ǘƻƭǇŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ Cƭȅƴƴ /ǳǊǊƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǳƳƛŘŀ 

/ƻƭƭŜŜƴ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ bƛŎƪ Cŀƭƭƻƴ wƛŎƘŀǊŘ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ {Ŏƻǧ IǳŘǎƻƴ Wǳƭƛŀ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ ²ǊƛƎƘǘ 

WŀƴŜǘ bŜȄƻƴ  

CǊƛŜƴŘǎ  
!ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Wƛƭƭ ŀƴŘ WƻƘƴ [ŜǾƛ 

{ǳǎŀƴƴ .ŀƭƭ aŀōŜƭΩǎ [ŀōŜƭǎ 

WŀŎǉǳŜƭȅƴ .ƻƴŀǾƛŀ ŀƴŘ wŜƎƎƛŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ aŀǊƛŀ aŎYŜŜ 

wƛŀƘ ŀƴŘ aŀǊǾƛƴ .Ǌƻƻƪǎ 9ƛƭŜŜƴ tŜŎƪ  

aƛŎƘŀŜƭ /ƻƴǿŀȅ 9ƛƭŜŜƴ tƘŜƭŀƴ 

tŀǘǊƛŎƛŀ aΦ IŀǊŘȅ .ŜǾŜǊƭȅ ŀƴŘ aȅǊƻƴ {ƘŀǇƛǊƻ 

YŜƭƭȅ ŀƴŘ Wǳŀƴ tŜǊŜȊ ¢Ŝŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

Lƴ-YƛƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ  

[ƻǳƛǎŜ .ŜƴȊŜǊ  

5ƛǾƛƴŜ {ƛƎƴǎτ.ǊŜǧ IŜǊǊƭƛƴƎŜǊ  
DŀōǊƛŜƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎτWƻƘƴ tƻƭƛŎƘ  

DƛƊǎ ƻŦ Ϸмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ тκмκмт ǘƻ сκолκму 

FY2018 



 

мм 

¢éÙ ¸ÙÁė ìĂ téĈġĈěΗ 

FY2018 



 

мн 

¢ƘŜ bŀǘŀƭƛŜ ϧ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ /ŜƴǘŜǊ 
нннн bΦ YŜŘȊƛŜ .ƭǾŘ  μ  /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ слспт 

hŀƪ tŀǊƪ [ƻŎŀǝƻƴ 
wǳǎƘ hŀƪ tŀǊƪ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

смл {Φ aŀǇƭŜ !ǾŜƴǳŜ 

ǿǿǿΦǎƳŀǊǘƭƻǾŜŦŀƳƛƭȅΦƻǊƎ 

 

{ƳŀǊǘ [ƻǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 
 
/h¦b{9[LbD {9w±L/9{ 

¶ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ 

¶ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ 

¶ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ 

¶ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ !Řǳƭǘ  tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ /ƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ aƛƴƻǊƛǘȅ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ 

 

9!w[¸ /IL[5Ihh5 95¦/!¢Lhb 

¶ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ н-с 

¶ ¢ƻŘŘƭŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƻŘŘƭŜǊκ.ŀōȅ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ tƭŀȅ ¢ƛƳŜǎ 

¶ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 
 

[9!wbLbD {9w±L/9{ 

¶ tǎȅŎƘƻ-9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 

¶ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

 

t!w9b¢LbD {¦tthw¢ 

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ {ŜƳƛƴŀǊǎ 

¶ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ  

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ 
tƛŜǇŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tƛŜǇŜǊΣ ΦaΦ5ΦΣ  ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻƻƪ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜϯΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 


