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OUR MISSION 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƴŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ hŀƪ tŀǊƪΦ 

 

SMART LOVE: WHAT IS IT? 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜϰΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tƛŜǇŜǊΣ aΦ5ΦΣ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
9ƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ          
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŎƻǇƛŜǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ        
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǿƻǊƪ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΣ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴƴŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭƻǎŜǊΣ ƳƻǊŜ             
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ όмфффύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƛŜǇŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƛŜǇŜǊǎΩ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ LƴǘǊŀǇǎȅŎƘƛŎ IǳƳŀƴƛǎƳ όмффлύΦ 

 {ƳŀǊǘ [ƻǾŜϰ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ 



 

о 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ ¸ŜŀǊ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΥ 

нлмт ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōǳǎȅ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ  
ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ-ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ нннн bΦ YŜŘȊƛŜ .ƭǾŘΦ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ  
[ƻƎŀƴ {ǉǳŀǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŀ bŜǿ IƻƳŜ ŘƻƴƻǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƳƛƎƘǘȅ ŜũƻǊǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜΣ ƭŀōƻǊ  
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǘ ǘƻƻƪΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ /ŜƴǘŜǊΣ ƛǎ ŀ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǇǊŀƛǊƛŜ-ǎǘȅƭŜ ƘƻƳŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлу ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ tŀƭƳŜǊ {ǉǳŀǊŜΣ ŀ ǊŜŀǊ Ǉƭŀȅ-ƭƻǘ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ 
bŀǘŀƭƛŜ DΦ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tƛŜǇŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀŘƛŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŦƻǊ нлму ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tƛŜǇŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ hŀƪ 
tŀǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ hǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ      
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ aƛƴƻǊƛǘȅ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ hŀƪ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ    
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмуΦ 

!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ς ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ōƻŀǊŘΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ     

LOOKING BACK: 2017 

/ŀǊƻƭȅƴ {ǘƻƭǇŜǊ CǊƛŜŘƳŀƴΣ aΦ!Φ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

FY2017 FINANCIAL PERFORMANCE 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜǎ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ  9ȄǇŜƴǎŜǎ 

wŜǾŜƴǳŜ  
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ мΣсноΣлно 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ нулΣснн 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ CŀƳƛƭȅ 5ƻƴƻǊǎ опоΣуул 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϧ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ннΣомп 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ммтΣртн 

 нΣоутΣпмм 

9ȄǇŜƴǎŜ  
tŜǊǎƻƴƴŜƭ мΣотпΣртм 

5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ оуΣнрс 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ ϧ ¦ǝƭƛǝŜǎ ннуΣнос 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ прΣлмф 

{ǳǇǇƭƛŜǎΣ ¢ŜƭŜŎƻƳΣ tƻǎǘŀƎŜ ϧ tǊƛƴǝƴƎ сфΣфур 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CŜŜǎ мосΣтфр 

/ƭƛŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ррΣлнт 

9ǾŜƴǘǎ ϧ aŜŜǝƴƎǎ рпΣпоп 

 нΣллнΣоно 

¢ƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ-ŜȄǇŜƴǎŜ оурΣлуу 
LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜό9ȄǇŜƴǎŜύ -рлΣноп 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ оопΣурп 

bŜǘ !ǎǎŜǘǎΣ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ унпΣуфт 
bŜǘ !ǎǎŜǘǎΣ 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мΣмрфΣтрм 



 

п 

tƭŀǝƴǳƳ .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ 
/ǊƛǎǝƴŜ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴΣ WǊΦ 

{ƛƭǾŜǊ .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ [Φ YƴƛƎƘǘ 
9Ǿŀ {ŎƘŀũ ŀƴŘ WƻǎŜŦ .ƭŀǎǎ 

.ǊƻƴȊŜ .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ 
9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /ŀǊǊƻƭƭ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǊƻȄǎƻƴ 
/ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ CǊƛŜŘƳŀƴ 
YŀǝŜ ŀƴŘ ¢ŜŘ YŀǊƴ 
aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ 
tŀǘǊƛȊƛƻ CǊŀŘƛŀƴƛ ŀƴŘ aŀǊƪ [Φ {ǘŜƛƴōŜǊƎ 
aŀǊȅ 9Φ LǧƭŜǎƻƴ 
WǳƭƛŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ aƻƭƭŜǊ 
!ƴƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ wƻǿƭŜȅ 
{ǳǎŀƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ {ŀƴŘŜǊǎ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ .ǳƛƭŘŜǊǎ 
aŀǳǊŜŜƴ DƻǊƳŀƴ ŀƴŘ bŜƛƭ {ƘŀǇƛǊƻ 
.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ {Ŏƻǧ IǳŘǎƻƴ 
LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
5ƛŀƴŀ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ WŀŎƪǎƻƴ 
WŀƴŜ YŀǇƭŀƴ 
±ŀƭŜǊƛŜ YƛƳōŀƭƭΣ /ƘƛŎŀƎƻ !ǊŜŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
[ŀǘƪƛƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǳǎŀƴ [ŜǾƛƴǎƻƴ 
YŀǾƛǘŀ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ aŀǘǎƪƻ 
5ƻǳƎƭŀǎ aƻǊǊƛǎƻƴ 
YŜƭƭȅ ŀƴŘ Wǳŀƴ tŜǊŜȊ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IǳǊǎǘ 
WǳŘȅ aŀǊƛǘŀǘƻ 
.ŜǾŜǊƭȅ ŀƴŘ aȅǊƻƴ {ƘŀǇƛǊƻ 
aŀǊȅ ¢ȅƴŜǎ 
!ƴƴ ²ƻƭũ 

THE CAMPAIGN FOR OUR NEW HOME 

{ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƳŀƧƻǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ƻǳǊ           
/ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŀ bŜǿ IƻƳŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŀōƭŜŘ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ [ƻƎŀƴ 
{ǉǳŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǇŜǎτŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ  ŀƴŘ ǊŜŀŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ƭŀǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ τƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻŘŘƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ  ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŀŘ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ƅŜȄƛōƭŜΣ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭŜŀŘ ƎƛƊ ŦǊƻƳ /ǊƛǎǝƴŜ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴΣ WǊΦΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ .Ŝƴ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ /ŜƴǘŜǊΦ  wŜƴƻǿƴŜŘ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ      
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ IŜƛƴŜƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƴΣ WǊΦ ŀƴŘ ƻŦ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ aŀǊǘƘŀ IŜƛƴŜƳŀƴ tƛŜǇŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ 
ǿƘƻ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ tƛŜǇŜǊΣ aΦ5Φ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΗ 



 

р 

¢ƘŜ bŀǘŀƭƛŜ DΦ IŜƛƴŜƳŀƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
hǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ-ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎτōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ     
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 
ŀǊǊƛǾŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ǎǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ [ŜǘΩǎ tƭŀȅ {ŎƘƻƻƭΗΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ п-сΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ н ŀƴŘ о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ              
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿŜ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ά{ǘƻǊȅ 
ŀƴŘ tƭŀȅέ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ      
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ {ƳŀǊǘ [ƻǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
tŀǊŜƴǘǎ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ tŜŀǊŀŎƘǳǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ƻƎŀƴ {ǉǳŀǊŜ CŀǊƳŜǊǎ    
aŀǊƪŜǘǎΣ {ǉǳŀǊŜ wƻƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Cƻƭƪ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ   

 

 

 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΥ CǊŜǎƘ 5ƛƎǎΗ 
¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ               
{ƻ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀǊƳ-ǎǘŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ нлмт ǘƻ ƎŜǘ ƪŜȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΦ  
CǊƻƳ ǊŀƛǎŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŘǎ ǘƻ ǎŜŜŘ ǘǊŀȅǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜτǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǘǊŜǇƛŘ              
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ȄŜƭƻƴΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ нлмуΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜǿ            
ŎƻƳǇƻǎǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎΣ ǎŜŜŘǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   

!ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛōƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘκǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΦ  

2017 PROGRAM HIGHLIGHTS 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ YŜƭƭȅ tŜǊŜȊΣ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт DƻƭŘŜƴ !ǇǇƭŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
IŜŀŘǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ-ŀǊŜŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  9ǾŜƴ ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ !ǇǇƭŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƘƻƴƻǊτŀƴŘ YŜƭƭȅΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ          
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ               
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ YŜƭƭȅΗ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀ DǊŜŀǘ [ŜŀŘŜǊΗ 


